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Note
Le présent document est constitué de deux parties : la première porte sur les réalisations du FDI durant l’exercice 2005-2006 tant sur le plan opérationnel, administratif que financier et la seconde s’intéresse au budget de l’institution pour l’exercice 2006-2007.

La première partie est ainsi subdivisée :

· Sur le plan opérationnel, toutes les activités relatives aux opérations de crédit, que ce soit en termes d’approbation et de décaissements de prêts, et de l’évolution du portefeuille y sont présentées et analysées. Les opérations relatives aux programmes spéciaux tels que le PIRAIC, le PCRAF le PICV-II et l’assistance technique du FDI font l’objet  de sous-sections sections spéciales.
· Sur le plan administratif, le rapport fait état dans un premier temps des dépenses effectivement engagées dans le cadre des aménagements du nouvel immeuble acquis à Bourdon et dans lequel est logé le FDI depuis décembre 2005, et dans un second temps des nouvelles mesures administratives en vigueur concernant la gestion du Plan Epargne- Retraite des employés, transformé en fonds de compensation .
· Sur le plan financier, une analyse des résultats d’exploitation de l’exercice écoulé est présentée et suivie d’une comparaison avec le budget de l’exercice 2005-2006.
Les Annexes

Annexe 1 : 
Les états financiers du FDI au 30 septembre 2006 et comparaison budgétaire

Annexe 2 :
Les budgets détaillés d’investissement et de fonctionnement du FDI (avec présentation détaillée des hypothèses de travail)

LES RÉALISATIONS DU FDI DURANT L’EXERCICE 2005-2006
I. Sur le plan opérationnel


A. Opérations de crédit

1. Volume de crédits approuvés

Durant l’exercice 2005-2006, le niveau d’activité d’octroi de financement du FDI s’est  élevé à 58.1 millions de gourdes. Il importe de signaler qu’il s’agit d’un volume  de crédits nettement inférieur à celui de l’exercice 2004-2005. En effet, l’exercice précédent avait donné lieu à un volume record de crédits, avoisinant les 260 millions de gourdes. 
Ces nouveaux crédits octroyés portent, les ressources injectées par le Fonds en monnaie dans le secteur industriel, de sa création au 30 septembre 2006, à  716.4 millions de gourdes dans l’industrie haïtienne.

Contrairement à la situation observée au niveau des opérations en monnaie locale, le FDI a pu maintenir le niveau de ses nouveaux crédits en devises étrangères au-dessus de 1 million de dollars américains. Ce qui représente une augmentation de plus de 15% par rapport à l’exercice antérieur. Ce chiffre porte à 6.3 millions le niveau cumulatif de crédit en dollars octroyé par l’Institution, jusqu’au 30 septembre 2006.
Ces ressources injectées par le FDI, grâce  à leur fort coefficient de levier, ont permis de mobiliser 1.84 milliards de gourdes et 214 millions de dollars en faveur du secteur industriel, tel, tel que le témoignent les tableaux suivants : 

Ressources en monnaie locale mobilisées par le FDI en faveur du secteur industriel 

Jusqu’au 30 septembre 2006
	Sources
	Montant 

(en millions de gourdes
	Pourcentage

	FDI
	716.4
	38.9%

	Intermédiaires financiers
	766.2
	41.6%

	Promoteurs des projets
	359.8
	19.5%

	
	
	

	Total
	1,842.5
	100%


Ressources en dollars mobilisées par le FDI en faveur du secteur industriel 

Jusqu’au 30 septembre 2006
	Sources
	Montant 

(en millions de dollars)
	Pourcentage

	FDI
	7.4
	3.4%

	Intermédiaires financiers
	79.0
	36.8%

	Promoteurs des projets
	128.2
	59.7%

	
	
	

	Total
	214.6
	100%


2. Décaissements

Les 58.1 millions de gourdes de crédits approuvés ont été décaissés dans leur intégralité. Cependant, des 1.1 millions de dollars américains il ne reste que 4.5%, soit 50,000 à décaisser. Par ailleurs, environ 4.7 millions de gourdes du programme spécial PROCREBI II, dont les approbations initiales ont été de 27.2 millions de gourdes, étaient encore à décaisser au 30 septembre 2006. 
3. Niveau du portefeuille

Les nouveaux décaissements et les recouvrements de l’exercice portent le portefeuille consolidé (hormis le portefeuille de garantie) à 390.6 millions de gourdes au 30 septembre 2006, soit une augmentation de 13% par rapport à l’exercice antérieur. Le programme régulier de crédit du FDI compte pour 94.2% du portefeuille consolidé, alors que les programmes spéciaux de crédits (PCRAF, PROCREBI, etc.) représentent la différence.
4.  Qualité globale du portefeuille

Le portefeuille de crédit du FDI s’est remarquablement amélioré durant l’exercice. Le portefeuille régulier a affiché une nette croissance, passant de 306.4 millions de gourdes (88.8% du portefeuille global) durant l’année antérieure à 363.6 millions de gourdes, soit 93.1 % du total. Quant au portefeuille improductif, il a connu une diminution de près de 2 points de pourcentage par rapport à 2004-2005, passant de 4.1% à 2.3 % en dépit de la dégradation continue de l’environnement socio-politique. Cette diminution est compensée par le portefeuille en retard qui n’existait pas dans le classement de 2004-2005. Autant dire que l’augmentation de la composante « courant » ou « régulier » du portefeuille est principalement due au recul du portefeuille restructuré qui est passé de 7.1% à 3.3%
Evolution de la qualité du portefeuille en 2006 par rapport à 2005
	
	Portefeuille 2006
	Portefeuille 2005

	
	Montant (en millions de gourdes)
	%
	Montant (en millions de gourdes)
	%

	Portefeuille régulier
	363.6
	93.1%
	306.4
	88.8%

	Portefeuille restructuré
	12.9
	3.3%
	24.6
	7.1%

	Portefeuille en retard
	5.0
	1.3%
	-
	-

	Portefeuille improductif
	9.2
	2.3%
	13.9
	4.1%

	
	
	
	
	

	Total
	390.6
	100%
	344.9
	100.0%


4. Ventilation du portefeuille par instrument financier

Le réescompte comptant pour plus de 55% du portefeuille consolidé continue de dominer le product-mix du FDI, mais à un degré beaucoup moindre que les exercices antérieurs où son poids dans le portefeuille variait de 78 à 100%. Le cofinancement et le prêt participatif (ou subordonné) accusent une forte tendance à la hausse, qui pourra dès l’année provoquer un renverser la situation au détriment du réescompte et des autres produits intermédiés du Fonds. 
     Ventilation du portefeuille par instrument 

	Instrument financier
	Montant
	%

	Réescompte
	222,952,603.36
	57.07%

	Cofinancement
	121,249,748.54
	31.04%

	Prêt participatif
	  41,358,337.00
	10.59%

	Garantie payée
	    5,083,087.55
	1.30%

	
	
	

	TOTAL
	 390,643,776.45 
	100.00%
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6. Diversification des intermédiaires financiers

Les retombées de la campagne promotionnelle du FDI auprès des banques de la place sont encore tangibles à la fin de septembre 2006. En effet, son portefeuille n’est plus dominé par la SOFIHDES  comme ce fut le cas dans le temps. Le portefeuille est réparti entre toutes les banques intermédiaires financiers du Fonds, (à l’exception de la UNIBANK et de la SCOTIABANK),  et 3 institutions de micro-finance (ACME, COSODEV et FHAHF). Les tableau et  graphique suivants ventilent le portefeuille par intermédiaire financier.

Portefeuille au 30/9/2006
Ventilation par intermédiaire financier

	Intermédiaire financier
	Exercice 2005-2006
	Exercice 2004-2005

	Int. Financier
	Montant
	%
	Montant
	%

	SOGEBANK
	108,498,833.65
	27.77%
	    120,000,000.00 
	34.80%

	SOFIHDES
	101,555,951.20
	26.00%
	      83,774,353.77 
	24.29%

	CITIBANK
	81,359,375.00 
	20.83%
	    67,392,040.00 
	19.54%

	Opérations directes
	35,184,018.67
	9.01%
	        9,703,110.37 
	2.81%

	Capital Bank 
	15,662,310.03
	4.01%
	      23,824,172.38 
	6.91%

	PROMOBANK
	13,828,663.50
	3.54%
	      14,504,752.78 
	4.21%

	BNC
	12,037,276.26
	3.08%
	      13,868,459.18 
	4.02%

	FHAF
	        8,319,200.00 
	2.13%
	        2,612,700.00 
	0.76%

	COSODEV
	        8,198,148.14 
	2.10%
	        5,028,115.72 
	1.46%

	ACME
	         6,000,000.00 
	1.54%
	        3,000,000.00 
	0.87%

	Socabank
	0
	0.00%
	        1,147,802.81 
	0.33%

	TOTAL
	      390,643,776.45 
	100.00%
	    344,855,507.01 
	100.00%
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B. Opérations liées au PIRAIC

Les dernières ressources additionnelles mises à la disposition du FDI au profit du volet « Prise en charge des charges fiscales » du PIRAIC datent de novembre 2005 et ont été utilisées dans leur intégralité à la fin de l’exercice écoulé. Une requête de renflouement adressée au MEF depuis le mois de mars 2006 n’a toutefois bénéficié d’aucune suite favorable et l’institution n’a pas été informée de l’arrêt du programme. Cependant, aucune nouvelle demande de décaissement en faveur d’un quelconque bénéficiaire n’est parvenue au FDI depuis août dernier, alors que certains responsables d’entreprises ont affirmé avoir soumis des bordereaux au MEF depuis plusieurs mois. Il importe de préciser que des 485.8 millions de gourdes approuvées, seulement 249.6 millions  ont déjà été décaissées, soit un peu plus de 51%. Les tableaux suivants résument les opérations effectuées jusqu’au 30 septembre 2006 dans le cadre du PIRAIC et du volet « Prise en charge des charges fiscales ».

Ventilation des décaissements par secteur jusqu’au 30/9/06
	Secteur
	Montant Décaissé

(En millions de gourdes)
	Pourcentage

	Commerce
	133.04
	53.30%

	Industrie
	56.16
	22.50%

	Services - Presse
	22.95
	9.20%

	Services financiers
	4.72
	1.89%

	Services divers
	32.72
	13.11%

	
	
	

	Total
	249.59
	100.00%


Ventilation des décaissements par organisme de réception jusqu’au 30/9/06
	Secteur
	Montant Décaissé
	Pourcentage

	
	(en millions de gourdes)
	

	AGD
	143.41
	57.46%

	DGI
	106.18
	42.54%

	
	
	

	Total
	249.59
	100.0%


En outre, un seul client a bénéficié de 73.8% de sa subvention, soit 249,080.89 gourdes, dans le cadre du volet « allègement des charges financières ». Quant au volet « Assistance technique », une balance de 172,462.50 gourdes a pu être décaissée au cours de l’exercice 2005-2006.
█
II.  Sur le plan administratif
A. Augmentation des immobilisations
Des dépenses de l’ordre de 150,000 dollars américains ont été engagées pour rendre fonctionnel l’immeuble acquis au cours de l’exercice antérieur et logeant les bureaux du FDI depuis décembre 2005.
Par ailleurs, l’autre section du terrain située à l’arrière du bâtiment a été déblayée et les coûts y relatifs se sont élevés à 12,000 dollars américains environ. Le Fonds projette d’y faire construire une nouvelle bâtisse  en raison de l’exiguïté du local actuel et compte tenu du volume d’activités projeté pour les années à venir. L’architecte retenu a déjà soumis le plan de construction définitif approuvé par la Direction Générale. L’exécution de l’œuvre nécessitera des débours avoisinant 30 millions de gourdes. 
B. Changement dans le plan d’épargne-retraite

Suite aux problèmes financiers auxquels fait face la Promobank, le FDI a décidé de rapatrier le fonds d’épargne retraite volontaire des employés et de le transformer en fonds de compensation. Les cotisations cumulées par et au profit des employés, majorées des revenus nets gagnés leur seront intégralement versées  au moment de leur départ après déduction de leurs dettes éventuelles envers le fonds ou partiellement, et sous certaines conditions, pour faire face à des urgences. 

C. Changement du plan véhicule 
L’augmentation enregistrée d’année en année au niveau des dépenses de matériel roulant et le caractère informel du plan actuel, entraînant parfois des abus dans l’utilisation des véhicules par les employés,  et la responsabilité de ces abus dans la dérive des dépenses d’entretien et de réparation ont poussé la Direction Générale à modifier le plan-véhicule du Fonds. A partir de l’exercice 2006-2007, le plan-véhicule du FDI sera similaire à celui de toutes les banques de la place. 
█
III. Sur le plan financier
A. Des résultats d’exploitation satisfaisants  

Pour l’exercice 2005-2006, le FDI a dégagé un profit net de 30.1 millions de gourdes, de 20.6% inférieur à celui de l’exercice antérieur. Les importantes dépenses liées au réaménagement, à l’agrandissement et à la mise en fonction de l’immeuble et une variation défavorable du taux de change sont notamment à la base de cette diminution. Toutefois, en dépit de la détérioration continue de la situation des entreprises, les revenus d’exploitation n’ont cessé de croître à un rythme de 71.5% cette fois-ci. Il va sans dire qu’en l’absence de la perte de change de 13.3 millions de gourdes et même avec l’augmentation des dépenses susmentionnées, le Fonds afficherait un résultat net s’écartant très favorablement de celui de l’exercice antérieur. A noter que le résultat de 2005-2006 avant change représente 2.6 fois celui de 2004-2005. (43.4 Vs 16.7 millions de gourdes), autant dire que l’effet-change était prédominant dans le résultat de l’exercice antérieur.
Résumé des résultats d’exploitation pour les deux (2) derniers exercices

	
	2006
	2005

	Produits d’exploitation
	66.2
	38.6

	Charges d’exploitation
	23.8
	16.5

	
	
	

	Bénéfices avant provision et change
	42.4
	22.1

	
	
	

	Provisions pour perte
	(1.0)
	5.4

	
	
	

	Résultat avant change
	43.4
	16.7

	Gain ou (perte) de change
	(13.3)
	21.2

	Résultat net
	30.1
	37.9


B. Des résultats s’écartant défavorablement du budget

Un bénéfice avant effet-change de 47.7 millions de gourdes avait été projeté pour l’exercice 2005-2006 alors que le résultat net réel est de 43.4 millions. De ces chiffres résulte un écart net défavorable de 3.3  millions de gourdes. Ceci s’explique par le caractère défavorable (quoique léger) des écarts sur les principaux comptes d’exploitation. L’importance des dépenses liées au nouvel immeuble (assurance, sécurité, entretien, génératrice, amortissement..) est notamment à la base de l’écart négatif sur charges d’exploitation. Quant à l’écart sur revenu, il est dû à un ralentissement des activités en raison de la dégradation continue de l’environnement sociopolitique, en dépit du retour à l’ordre constitutionnel.  Ces écarts défavorable sont partiellement compensés par une reprise nette de provision de 1 millions de gourdes, non prévu dans le budget. Le tableau suivant fait le rapprochement des résultats de l’exercice et du budget.

Rapprochement des résultats et du budget de l’exercice 2005-2006
	
	Chiffres réels de l’exercice 05-06
	Budget de 
l’exercice 05-06
	Excédent ou (déficit) budgétaire

	Revenus
	En millions de gourdes
	

	  Revenus sur investissement en gourdes 
	56.5
	59.5
	(3.0)

	  Revenus sur investissement en dollars
	  9.7
	  11.0
	 (1.3)

	Total revenus
	66.2
	70.5
	(4.3)

	
	
	
	

	Dépenses d’exploitation
	
	
	

	  Salaires
	13.9
	12.7
	(1.2)

	  Intérêt
	0.9
	2.3
	1.4

	  Autres
	_ 9.0
	   7.5
	  (1.5)

	Total dépenses d’exploitation
	23.8
	22.5
	(1.3)

	
	
	
	

	Résultats avant provision et change
	42.4
	48.0
	(5.6)

	  Provision ou (reprise) de l’exercice
	(1.0)
	
	

	  Résultat avant change
	43.4
	48.0
	(4.6)

	  Gain (perte) de change
	(13.3)
	(0.3)
	(13.0)

	
	
	
	

	  Bénéfice net
	30.1
	47.7
	(17.6)


C. Une structure financière maintenue équilibrée

La prédominance des fonds propres a toujours caractérisé la structure financière du FDI, qui n’a d’ailleurs cessé de s’améliorer d’année en année, à la faveur du maintien de la capacité bénéficiaire de l’institution. En effet, son niveau d’endettement global est passé de 13.6% au 30 septembre 2005 à 10.3% au 30 septembre 2006.
Evolution de la structure financière du FDI

	
	Au 30/9/06
	%
	Au 30/9/05
	%

	Actif total
	620.8
	100%
	606.2
	100%

	
	
	
	
	

	Dettes totales
	63.8
	10.3%
	82.6
	14%

	Fonds Propres
	557.0
	89.7%
	523.6
	86%

	Total
	620.8
	100%
	606.2
	100%


LE BUDGET DE L’EXERCICE 2006-2007
IV. Les hypothèses de travail

Les hypothèses ayant servi de base à la préparation du budget de l’exercice sont les suivants :

· un niveau de décaissement de prêts déjà approuvés et de nouvelles demandes de 187.9 millions de gourdes ; 
· le maintien d’un portefeuille moyen de 585.3 millions de gourdes

· un changement du portfolio-mix en faveur du cofinancement et du prêt participatif, et une légère hausse  du taux moyen de rémunération effectif du portefeuille global par rapport à l’exercice antérieur ;
· une augmentation des dépenses d’exploitation d’environ 13.6% en raison d’un ajustement de 9% de la masse salariale, du renforcement de la sécurité. A noter que les frais de locaux enregistreront  une diminution de plus de 50% en raison de l’absence des dépenses de loyer et de la fin des travaux d’aménagement du nouveau local. 
Niveau et structure des décaissements prévus et du portefeuille moyen, et taux de rémunération

	
	
	Portefeuille au 30/9/06
	Décaissements prévus pour l’exercice 2006-2007
	Portefeuille moyen  durant l’exercice 2006-2007
	Taux de rémunération effectif

	 En Gourdes
	Réescompte
	 162,310,065.00 
	50,000,000.00
	        170,135,641 
	15.96%

	
	Cofinancement
	   77,644,341.00 
	70,000,000.00
	        133,134,543 
	18.00%

	
	Prêt participatif
	   13,065,193.00
	49,700,000.00
	44,806,777 
	18.00%

	
	Leasing et prêts directs
	    2,467,872.00 
	                      -   
	     7,982,087 
	12.00%

	
	Autres
	   13,401,345.00
	5,925,000.00-
	11,434,709
	4.27%

	
	Garantie
	    1,799,189.07
	-
	1,727,688
	1.81%

	
	Placements
	136,512,594.00 
	(73,000,000.00)
	     77,409,469 
	10.00%

	
	Total Gourdes
	406,200,599.07
	102,625,000.00
	446, 630,914
	

	
	
	
	
	
	

	En dollars
	Réescompte
	38,125,189.00
	7,825,840.00      
	          39,690,223 
	7.50%

	
	Cofinancement
	69,430,677.00
	26,216,564.00
	          57,616,733 
	9.48%

	
	Prêt participatif
	
	-  
	           25,825,269 
	13.00%

	
	Leasing et prêt direct
	
	-
	             
	-

	
	Autres
	
	-
	
	-

	
	Garantie
	4,511,013.73
	-
	4,511,014
	2.56%

	
	Placements
	22,085,622.00
	(21,521,060.00)
	10,999,016
	5.00%

	
	Total dollars traduits en Gdes
	129,641,488.00
	12,521,344.00
	138,633,255
	

	Grand total
	561,283,688.17
	115,146,344.00 
	585, 264,169
	


II. Le Budget simplifié de l’exercice 2006-2007
Le tableau suivant résume le budget simplifié du FDI sur la base des hypothèses susmentionnées pour l’exercice 2006-2007. Les détails y relatifs sont présentés dans l’encadré 1 et en annexe.

Rapprochement du budget 2006-2007 et des résultats et de l’exercice 2005-2006
	
	Budget 06-07
	Chiffres réels 05-06
En millions de gourdes
	Variation par rapport aux chiffres réels de l’exercice antérieur

	Revenus
	

	  Revenus sur investissement en gourdes 
	69.5
	56.5
	13.0

	  Revenus sur investissement en dollars
	12.0
	  9.7
	 2.3

	Total revenus
	81.5
	66.2
	15.3

	
	
	
	

	Dépenses d’exploitation
	
	
	

	  Salaires
	15.2
	14.0
	(1.2)

	  Honoraires professionnels
	0.9
	1.2
	0.3

	  Frais de locaux
	0.7
	1.4
	0.7

	  Intérêt
	2.8
	0.9
	(1.9)

	  Autres
	7.2
	6.3
	 0.9

	Total des dépenses d’exploitation
	26.8
	23.8
	(3.0)

	
	
	
	

	Résultats avant provision et change
	54.7
	42.4
	12.3

	  Provision de l’exercice
	-
	(1.0)
	1.0

	  Résultat avant change
	54.7
	43.4
	11.3

	  Gain (perte) de change
	-
	(13.3)
	13.3

	  Bénéfice net
	54.7
	30.1
	24.6


Un bénéfice net de 54.7 millions de gourdes est donc prévu grâce à des revenus d’exploitation de 81.5 millions de gourdes découlant d’une augmentation du portefeuille et d’un changement de la composition du portefeuille en faveur des composantes les mieux nominalement rémunérées, et du maintien sous contrôle des charges d’exploitation de l’institution. 
	Encadré 1

	Budget 06-07 et comparaison avec les chiffres réels 05-06

	 
	Exercice 2005-2006 (chiffres réels)
	Exercice 2006-2007 (Budget)

	 
	1er semestre
	2e semestre
	Année 05-06
	1er semestre
	2e semestre
	Année 06-07

	Revenus en gourdes
	
	
	 
	
	
	 

	 Sur Réescompte
	   11,158,326 
	  14,244,651 
	    25,402,977 
	    12,433,111 
	    14,720,538 
	  27,153,648 

	 Sur  Co-Financement
	     5,702,384 
	    7,880,947 
	    13,583,331 
	      9,077,312 
	    14,886,905 
	  23,964,218 

	 Sur Prêt Participatif
	          33,000 
	       615,405 
	          648,405 
	       2,498,082 
	        5,567,120 
	       8,065,202 

	 Sur Leasing et Prêt
	         123,237 
	       156,323 
	          279,560 
	          488,213 
	          469,638 
	          957,850 

	 Garantie
	          20,779 
	         17,477 
	            38,256 
	            15,898 
	            15,403 
	            31,301 

	 Sur Placement
	      6,543,207 
	     7,775,989 
	     14,319,196 
	       6,742,296 
	          998,651 
	       7,740,947 

	 Sur Prêt-employés
	         172,189 
	       170,485 
	          342,675 
	          204,259 
	          284,268 
	          488,527 

	 Sur Immobilisations
	            3,768 
	                -   
	             3,768 
	                   -   
	                   -   
	                  -   

	Revenus de frais de dossiers
	         313,509 
	         47,766 
	          361,276 
	       1,123,125 
	                   -   
	       1,123,125 

	Autres revenus 
	      1,037,181 
	       460,047 
	       1,497,228 
	                   -   
	                   -   
	                  -   

	Sous total revenus en gourdes
	    25,107,581 
	   31,369,091 
	     56,476,672 
	      32,582,296 
	      36,942,522 
	     69,524,819 

	 
	
	
	 
	
	
	 

	Revenus en dollars (traduits en gourdes)
	
	
	                  -   
	
	
	                  -   

	 Sur Réescompte
	      1,602,187 
	     1,434,779 
	       3,036,966 
	       1,383,699 
	        1,410,804 
	       2,794,503 

	 Sur  Co-Financement
	      2,090,176 
	     2,138,024 
	       4,228,200 
	       2,203,737 
	        2,402,953 
	       4,606,690 

	 Sur Prêt Participatif
	            5,985 
	       638,272 
	          644,257 
	       1,678,642 
	        1,678,642 
	       3,357,285 

	 Sur Leasing et Prêt
	                 -   
	                -   
	                  -   
	                   -   
	                   -   
	                  -   

	 Garantie
	          61,021 
	         57,837 
	          118,858 
	            57,837 
	            57,837 
	          115,675 

	 Participation directe
	                 -   
	                -   
	                  -   
	                   -   
	                   -   
	                  -   

	 Sur Placement
	         738,201 
	       519,017 
	       1,257,219 
	          535,837 
	          446,166 
	          982,002 

	 Sur Prêt-employés
	                 -   
	                -   
	                  -   
	                   -   
	                   -   
	                  -   

	 Sur Immobilisations
	                 -   
	                -   
	                  -   
	                   -   
	                   -   
	                  -   

	Revenus de frais de dossiers
	         128,933 
	       274,038 
	          402,970 
	          131,083 
	                   -   
	          131,083 

	Autres revenus en dollars
	                 -   
	                -   
	                  -   
	              3,350 
	                   -   
	             3,350 

	Sous total revenus en dollars traduits en gourdes
	      4,626,503 
	     5,061,967 
	       9,688,470 
	       5,994,185 
	        5,996,402 
	     11,990,587 

	 
	
	
	   
	
	
	 

	Total prévisions de revenus globaux
	    29,734,083 
	  36,431,058 
	     66,165,142 
	     38,576,481 
	     42,938,924 
	     81,515,406 

	Encadré 1 (suite)


	Budget 06-07 et comparaison avec les chiffres réels 05-06 

	 
	Exercice 2005-2006 (chiffres réels)
	Exercice 2006-2007 (Budget)

	 
	1er semestre
	2e semestre
	Année 05-06
	1er semestre
	2e semestre
	Année 06-07

	Dépenses d'exploitation
	
	
	   
	
	
	                  -   

	Salaires et avantages sociaux
	      6,372,811 
	     7,589,716 
	     13,962,527 
	       7,089,432 
	        7,089,432 
	     14,178,864 

	Frais de transport (plan-véhicule)
	                 -   
	                -   
	                  -   
	          343,641 
	          687,281 
	       1,030,922 

	Frais de sécurité
	          63,500 
	         70,500 
	          134,000 
	          152,000 
	          192,000 
	          344,000 

	Honoraires professionnels
	         657,102 
	       590,125 
	       1,247,227 
	          446,740 
	          469,831 
	          916,571 

	Loyer et autres frais de locaux
	         968,094 
	       427,814 
	       1,395,908 
	          330,000 
	          330,000 
	          660,000 

	Dépenses d'utilisation, d'entretien des véhicules
	         388,548 
	       554,269 
	          942,817 
	          228,000 
	            72,000 
	          300,000 

	Dépenses d'utilisation, d'entretien des génératrices
	         158,399 
	       213,220 
	          371,619 
	          355,040 
	          346,080 
	          701,120 

	Electricité 
	          86,927 
	         83,096 
	          170,023 
	            86,383 
	            96,666 
	          183,049 

	Frais de téléphone
	          48,130 
	         29,610 
	            77,740 
	            77,740 
	            97,175 
	          174,915 

	Dépenses de nettoyage et de cafétéria  et divers
	         228,249 
	       469,289 
	          697,538 
	          270,000 
	          270,000 
	          540,000 

	Fournitures de bureau 
	         275,274 
	       146,243 
	          421,518 
	          180,000 
	          180,000 
	          360,000 

	Dépenses de relations publiques
	         440,181 
	       513,377 
	          953,557 
	          450,000 
	          450,000 
	          900,000 

	Dépenses d'amortissement de l'immeuble
	         353,560 
	       275,164 
	          628,725 
	          277,862 
	          402,862 
	          680,723 

	Dép. d'amortissement des véhicules
	         125,329 
	       174,635 
	          299,964 
	          300,446 
	          196,467 
	          496,913 

	Dép. d'amortiss. mat. Informatique et de communication
	         128,514 
	       257,028 
	          385,542 
	          149,982 
	          149,982 
	          299,964 

	Dép. d'amortissement des autres immobilisations.
	         183,471 
	       252,662 
	          436,132 
	          218,066 
	          218,066 
	          436,132 

	Autres dépenses
	         351,500 
	         78,424 
	          429,924 
	          152,883 
	          160,669 
	          313,552 

	Frais de gestion de programmes spéciaux
	                 -   
	                -   
	                  -   
	          635,786 
	          635,786 
	       1,271,572 

	Dépenses d'intérêt
	         442,186 
	       442,186 
	          884,373 
	       1,604,250 
	        1,166,727 
	       2,770,977 

	Formation professionnelle
	         224,858 
	       117,964 
	          342,822 
	          119,988 
	          119,988 
	          239,975 

	Total dépenses d'exploitation
	    11,496,632 
	   12,285,323 
	     23,781,955 
	      13,468,238 
	      13,331,012 
	     26,799,250 

	Résultat avant provision et avant change
	    18,237,451 
	   24,145,736 
	     42,383,187 
	      25,108,244 
	      29,607,912 
	     54,716,156 

	Provision de la  période
	      (375,355)
	      (607,278)
	        (982,633)
	                   -   
	 -   
	             -   

	Résultat avant change
	    18,612,806 
	   24,753,014 
	     43,365,820 
	      25,108,244 
	      29,607,912 
	     54,716,156 

	Gain ou (perte) de change
	    (1,173,258)
	12,092,957)
	   (13,266,215)
	                   -   
	                   -   
	                  -   

	Résultat net
	    17,439,548 
	   12,660,057 
	     30,099,605 
	      25,108,244 
	      29,607,912 
	     54,716,156 
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